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Opracowanie

technologia dla przemystu — sSrodowisko naukowcodw, innowatordw, tworcodw vs. biznes,
sektor publiczny ( interaktywne warsztaty, panele z ekspertami)




Biznes fo relacje. Istnieje bardzo odmienny sposdb stylu pracy, bycia i osiggania
celow w segmencie biznesowym i naukowym. W celu zblizenia obu Srodowisk
proponujemy wdrozenie szeregu rozwigzan systemowych i komunikacyjnych, dzieki
ktorym obie strony bedqg mogty lepiej zrozumiec korzysci ze wspotpracy i wyksztatcic

relacje, ktére w przysztosci mogq przetozyc sie na wspdtprace biznesowaq.

Kluczowa bariera, ktéra ma negatywny wptyw na rozwijanie wspotpracy
pomiedzy biznesem, a naukq jest brak efektywnej komunikacji. Bez $wiadomosci
wzajemnych potrzeb, trudno spodziewac sie wypracowania otwartosci na zasoby
badawczo-rozwojowe Instytutu Fizyki PAN.

W ogdlnopolskim badaniu ponad 50 proc. przedsiebiorstw stwierdzito, ze nigdy
nie otrzymato propozycji wspdtpracy od jednostki naukowej, a tylko 2 proc. z nich
spotyka sie z takimi ofertami czesto. Na Mazowszu, w najblizszym sgsiedztwie Instytutu
Fizyki PAN i jednoczesnie polskim zagtebiu biznesowym, tylko 15 proc. przedsiebiorcow
przyznato, ze zetkneto sie z choc¢ jedng akcjg promujgcg oferte jednostek badawczo
naukowych. (Poszewiecki A., Wspotpraca nauki i przedsiebiorstw w Swietle badan
oczekiwan przedsiebiorcow i pracownikdw naukowych. Synteza wynikow, [w:] Warunki
skutecznej wspodtpracy pomiedzy naukg a przedsiebiorstwami, red. M. Bgk, P.
Kulawczuk, Krajowa Fundacja Kultury Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009.)

Obserwowane przez nas zamkniecie Instytutu Fizyki PAN na otoczenie biznesowe
sprawia, ze umocnione zostang negatywne stereotypy na temat pracujgcych tam
naukowcow oraz operacyjnosci samego Instytutu.

W ocenie tworcow raportu stworzenie przyjaznego klimatu do wspdtpracy na linii

biznes - Instytut Fizyki PAN jest warunkiem koniecznym do aktywizaciji




w zakresie komercjalizacji wynikdw badan naukowych do gospodarki. Dobrym
przyktadem instytuciji, ktéra rozumie specyfike tej wspdtpracy jest miedzy innymi
Politechnika Warszawska. Pomimo funkcjonowania w tych samych ramach
prawno-formalnych, PW dzieki odpowiednim inicjatywom wewnetrznym potrafi
niezwykle skutecznie wdraza¢ swoje projekty badawcze oraz pozyskiwac zewnetrzne
finansowanie dla rozwigzan, z ktérych juz teraz lub w niedalekiej przysztosci bedziemy

wszyscy korzystac.

Na kolejnej stronie prezentujemy 10 dziatan szczegdtowych, ktére budujg
wtasciwy klimat dla wspdtpracy z biznesem zostato opracowanych na podstawie
zgromadzonego przez tworcodw raportu doswiadczenia, analizy rozwigzan wdrozonych
przez polskie i zagraniczne jednostki naukowo-badawcze oraz najnowsze trendy,
wystepujgce w marketingu relacyjnym. Cechq wspdlng wszystkich dziatan jest nacisk
na bezposredni kontakt naukowcodw i przedsiebiorcodw oraz formalizacja na poziomie

budujgcym elastycznos$c zamiast barier.

1.Rzecznik biznesu przy Instytucie Fizyki PAN

Rekomendujemy powotanie do zycia nowego, samodzielnego stanowiska w
strukturze Instytutu Fizyki PAN - Rzecznika Biznesu. Wspotpraca

z biznesem jest relacyjna, zatem przedsiebiorcy powinni mie¢ swojego rzecznika
w $Srodowisku naukowcow. Najwazniejszym zadaniem rzecznika bedzie budowanie
zaufania do IF PAN oraz stymulowanie biznesu do zgtaszania swoich potrzeb,
problemow i wyzwan. Stanowisko to powinno zostac obsadzone przez osobe, ktdéra nie
jest pracownikiem naukowym, ma jednak silnie ugruntowang wiedze

i doswiadczenie w przeprowadzaniu wdrozen komercjalizacyjnych.




Zadania Rzecznika Biznesu:

Pierwszy kontakt dla biznesu.
Umiejetne zarzadzanie kontaktem miedzy biznesem, a
naukowcami 1 administracjg Instytutu Fizyki PAN.
Utrzymywanie 1 poglebianie relacji z kontaktami
biznesowymi wypracowanymi w trakcie konferencji,
targow | seminanow.

. Opracowywanie ofert dla biznesu na poziomie
segmentu lub branzy.

. Wsparcie w opracowaniu ofert indywidualnych dla
konkretnych przedsiebiorstw.

. Opracowywanie | budowanie zasiegu dla historii
sukcesu w zakresie wspolpracy z biznesem.

. Szkolenia dla pracownikow naukowych w obszarze
komunikacj z biznesem, negocjacji oraz rozmow
handlowych.

. Uczestnictwo w konsultacjach | warsztatach
dotyczacych praktycznego wykorzystania wynikow
badan na kazdym etapie ich realizacji.

Nawigzanie relacji z zewnetrznymi brokerami innowacji
w celu skuteczniejszej promocji wynikow badarn.




2.Rada Biznesu przy Instytucie Fizyki PAN

Rekomendujemy powotanie do zycia statego ciata doradczo-konsultacyjnego,
ktorego podstawowym zadaniem bedzie wniesienie ducha przedsiebiorczosci do
Instytutu oraz stworzenie statej platformy wymiany doswiadczen. Biznesowi liderzy opinii
bedqg mieli za zadanie przedstawic sposdb patrzenia na rozwigzywanie problemdw w

Swiecie biznesu, przyblizy¢ podejscie do celdw i inwestycji.




Szczegolowe zalozenia:

T

Rada Biznesu liczy 10 managerow, czionkow zarzadu |
praktykow biznesu oraz powolywana jest na 2 letnig
kadencje.

. Spotkania Rady Biznesu odbywajg sie 6 razy

w roku.

. Gospodarzem spotkan Rady Biznesu jest Rzecznik

Biznesu przy IF PAN.

. Agenda kazdego spotkania jest uzgadniana przez

Rzecznika, przy czym na kazdym zjeZdzie nalezy
skupic sie na przedstawieniu prowadzonych aktualnie
projektow badawczych, pomystow na projekty
przedsiebiorcze wsrdd doktorantow.

W trakcie zjazdu odbywaja sie min. 3 prezentacje

rady dla pracownikiow naukowych
I administracyjnych.

. Czlonkowie Rady Biznesu moga stat mentorami

biznesowymi dla konkretnych projekiow badawczych.




3.Dni Biznesu w Instytucie Fizyki PAN

Rekomendujemy organizacje raz w roku dniu biznesu w Instytucie Fizyki PAN.
Kilkugodzinny event zorganizowany na terenie Instytutu bedzie doskonatg okazjg do
zblizenia obu Srodowisk, podtrzymania lub nawigzania nowych kontaktéw biznesowych

i budowania swiadomosci mocnych strony Instytutu oraz przedstawienie

prowadzonych lub zakonczonych projektéw badawczych.

Gospodarzem dnia biznesu przy Instytucie Fizyki PAN jest Rzecznik Biznesu.

Proponujemy podziat wydarzenia
na 4 bloki:

a) Czesc Prezentacyjna. Sena 10 krotkich przemowien /
prezentacji dotyczacych tego w jaki sposob odkrycia i
Innowacyjne rozwigzania z dziedziny Fizyk ksztattujg
gospodarke | rozwiazuja jej problemy (maksymalnie 15
minut kazda).

Debaty — przykladowa dyskusja na temat baner

w komunikacji na linii przedsiebiorca - naukowiec.
Mini Targi. Na terenie Instytutu organizowane sg mini
stoiska targowe grup badawczych, funkcjonujgacych w

ramach IF PAN. Na kazdym stoisku uczestnicy moga
pogtebi¢ swoja wiedze na temat prowadzonych
projektow.

d) Networking. Czesc¢ nieoficjalna.




4 Profesjonalna obstuga klienta biznesowego

Rekomendujemy stworzenie dodatkowego stanowiska pracy przy Rzeczniku
Biznesu - opiekuna klienta biznesowego. Jego zadaniem bedzie praca na bazie
danych CRM, wsparcie biezgcej komunikacji oraz obstugi zapytan rynkowych.

Proponujemy podziat wydarzenia
na 4 bloki:

a) Czest Prezentacyjna. Senia 10 krétkich przemowien /
prezentac)i dotyczacych tego w jaki sposob odkrycia |
Innowacyjne rozwigzania z dziedziny Fizyki ksztaltuja
gospodarke | rozwigzuja jej problemy (maksymalnie 15
minut kazda).

Debaty — przykladowa dyskusja na temat barier

w komunikacji na linii przedsiebiorca - naukowiec.
Mini Targi. Na terenie Instytutu organizowane sa mini
stoiska targowe grup badawczych, funkcjonujacych w
ramach IF PAN. Na kazdym stoisku uczestnicy moga
pogtebic swoja wiedze na temat prowadzonych
projektow.

d) Networking. Czesc nieoficjalna.




5.Inkubator Biznesu

Rekomendujemy stworzenie Technologicznego Inkubatora Przedsiebiorczosci (TIP) przy
IF PAN.

Traktujemy funkcjonowanie TIP jako dziatanie wielowymiarowe, ktére ma na celu:

a) Zaszczepienie ducha przedsiebiorczos$ci w ramach Instytutu Fizyki PAN

b)Przedstawienie IF PAN w kontekscie innowacyjnych start-up’'éw i dobrego klimatu dla
biznesu.

c)Zbudowanie szerokiego zasiegu medialnego (media biznesowe) dla konkurséw na
start-up’y zgtaszane do realizacji w ramach TIP.

Proponujemy, aby formuta TIP byta z gbry ograniczona do bardzo wagskiego grona
realizowanych inicjatyw, wybieranych w trakcie konkurséw na biznesplan. Szczegdty:

a)inkubacja maksymalnie 8 projektéw jednoczesnie
b)maksymalny czas inkubacji wynosi 24 miesigce
c)nabory do TIP sg realizowane 2 razy do roku,

w trakcie kazdego naboru wybierane sq 2 projekty.

Rekomendujemy, by do organizacji konkursu, a takze pdzniejszej realizacji projektow
inkubacyjnych pozyska¢é mecenasa (np. bank lub instytucje finansowqg zaangazowang
finansowo w projekt) oraz patrona medialnego (np. Puls Biznesu). Istotne jest by wszystkie




wydarzenia majgce miejsce w ramach TIP byty komunikowane w mediach, np. nowa firma
w TIP, sukces realizowanego projektu, wejscie na gietde firmy wywodzqgce;j sie z TIP.

Kazda firma funkcjonujgca przy TIP otrzymuje
nastepujgce Swiadczenia:

Osobowos¢ prawng poprzez specjalnie powolana do
tego fundacje lub CTT.

Dostep do infrastruktury badawczej na jasno
okreslonych warunkach.

Dostep do infrastruktury biurowe.

Mentoring naukowy i biznesowy.

Wsparcie marketingowe | prawne.

6.Staze w biznesie dla mtodych naukowcow

Rekomendujemy stworzenie systemu obowigzkowych stazéw w biznesie dla
mtodych naukowcow. Kilkumiesieczne staze w réznych sektorach gospodarki z
pewnosciqg przetozytyby sie na wiekszg swiadomosc tego, co obie strony mogqg sobie
zaproponowac oraz zbudowac silniejsze relacje w dtugim terminie.

W ocenie twoércow raportu, tego typu staze bytyby przekroczeniem bariery
wsréd mtodych naukowcdw, ktdre mogtyby sie stac nie tylko ciekawym urozmaiceniem
kariery naukowej, ale i punktem wyjscia do dalszej wspotpracy.




Oczywiscie tego typu staze powinny byc szeroko promowane i komunikowane w

oficjalnych kanatach Instytutu Fizyki PAN.

7.Wspdlna oferta dla biznesu réznych podmiotéw z Polskiej Akademii
Nauk.

Rekomendujemy stworzenie wspdlnej sieci utworzone] przez rézne osrodki
badawcze i naukowe funkcjonujgce w ramach Polskiej Akademii Nauk. Celem
inicjatywy jest inicjowanie kontaktéw z przedstawicielami biznesu dla wspdlnego
rozwigzywania biezqcych problemoéw i wyzwan gospodarczych.

Podstawowym i wyjsciowym produktem sieci jest audyt zaktadajgcy wstepne
rozpoznanie potrzeby w zakresie innowacyjnosci, szans rozwoju oraz przetamywania
barier technologicznych. Wazne jest by pierwszy kontakt z firmg oraz wstepna analiza
problemu nie generowata kosztéw po stronie przedsiebiorcy. Celem takiego podejscia
jest przedstawienie potencjalnych korzysci wynikajgcych ze wspotpracy z naukowcami.
Kolejne dziatania, analizy, audyty lub pomiary sq przeprowadzone na zasadach
komercyjnych. Efektem pracy sieci mogqg byc¢ projekty badawcze realizowane przez
podmioty z Polskiej Akademii Nauk na rzecz przedsiebiorstw, finansowane przez firmy ze

srodkow wtasnych lub z udziatem zewnetrznego finansowania (np. srodki unijne).




