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Tworzenie nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy

Wspodtczesna gospodarka to gospodarka oparta na wiedzy, im wiecej
bedziemy wiedzieli o procesach realizowanych w firmach, tym lepiegj
bedziemy je ksztattowa¢ i wiecej mie¢ z nich korzysci. Biznes to
dziatalnos¢ bardzo konkurencyjna: Jesli nie zoptymalizujemy swojej
dziatalnosci w oparciu o wiedze (nie tylko w aspektach technicznych, ale i
organizacyjnych czy ekonomicznych) stracimy zdolno$¢ bycia
konkurencyjnymi i przegramy. Najlepiej wiedzg o tym firmy konkurujace
globalnie, sprzedajgce wtasne produkty i technologie.

Gdzie tworzy sie gospodarka oparta na wiedzy?

Nowe technologie i produkty najczesciej tworzone sg w Swietnie
wyposazonych laboratoriach wielkich firm, gdzie pracujg naukowcy,
skupieni na rozwigzaniu konkretnego problemu. Nie wymaga sie od nich
ani udziatu w procesie dydaktycznym, ani publikowania wynikéw. To jeden
z mozliwych kierunkéw, bardzo usystematyzowany, wymagajacy
ogromnych naktadéw finansowych i dtugoterminowych decyzji. Druga
droga jest bardziej spontaniczna: to mate firmy powstajgce z inicjatywy
studentéw, doktorantow i pracownikéw naukowych, na bazie ich odkryc i
wynikdw badan prowadzonych w uczelnianych laboratoriach. Jest to
dziatalno$¢ obarczona duzym ryzykiem niepowodzenia, a Swiatowe
statystyki moéwia, ze co najwyzej 5% tych przedsiewzie¢ osigga biznesowy
sukces i przeksztatca sie w duze, dobrze funkcjonujgce na rynku
przedsiebiorstwa. W Polsce jest coraz wiecej takich firm i odnosza one
coraz wieksze sukcesy na rynkach swiatowych. Moim zdaniem, mozemy w
Polsce stymulowac¢ powstawanie firm opartych na nowych technologiach,
ale potrzebna jest do tego diametralna zmiana sposobu ksztatcenia i
zmiana podejscia uczelni do kreowania nowych sciezek kariery swoich
absolwentow.

Nie tylko wiedza absolwenta jest tutaj wazna, liczy sie takze ksztattowanie
jego postaw i cho¢ moze zabrzmi to nieco patetycznie, takze jego marzen.
Tylko dobrze zmotywowani ludzie mogg stworzy¢ cos nowego, podjac
bardzo duzy wysitek i ponosi¢ koszty, aby zbudowac¢ wtasng firme. Tak jest
przy tworzeniu kazdej firmy, a przy tworzeniu skutecznej firmy
technologicznej, co jest wyjatkowo trudne, widac to jeszcze wyraznie;j.

Jaka obecnie jest najbardziej popularna sciezka kariery mtodego, dobrze
wyksztatconego inzyniera, absolwenta uczelni technicznej? Najczesciej



szuka on pracy w duzym miedzynarodowym koncernie, gdzie od poczatku
ma stosunkowo dobrg pensje i dobre warunki pracy. Niestety, po paru
latach pracy nie jest juz zdolny do kreatywnosci i ryzyka. Oczywiscie sg
wyjatki, czasem ludzie pracujgcy w koncernach tworzg wtasne firmy, ale
najczesciej pracujg one na potrzeby koncernu, z ktérego wyszty. Uczelnie
nauczyty sie ksztatci¢ studentéw skutecznie aplikujgcych do pracy w
duzych koncernach, to jest zrozumiate, poniewaz miarg sukcesu uczelni
jest procent absolwentéw zatrudnianych w wyuczonym zawodzie.

Czy to jednak wystarczy dla budowania polskiej gospodarki?

Chyba nie. Brak nam lideréw, ktérzy byliby sktonni ryzykowac i pociagnac
za sobg innych dazgc do zbudowania czegos zupetnie nowego, co moze
przynies¢ sukces biznesowy. Musimy tak zmieni¢ proces ksztatcenia, aby
prawdopodobienstwo wyksztatcenia lideréw byto jak najwieksze. Moim
zdaniem, jednym ze skutecznych sposobdéw jest ksztatcenie poprzez
projekty; ,training by doing”. Na swiecie nie jest to nic nowego, wiekszos¢
renomowanych uczelni wtasnie tak ksztatci swoich inzynieréw, szczegdlnie
na drugim stopniu studiow.

Zeby ksztatci¢é w ten sposéb uczelnie musza mieé bliski kontakt z
gospodarka. Nie jest to tatwe, a powiedziatbym nawet, ze w obecnych
realiach polskich uniwersytetéw bardzo trudne. Gospodarka i nauka to dwa
rézne sSwiaty, nierozumiejgce sie i majgce z zasady rézne cele; celem nauki
jest ,,zrozumiec¢”, celem gospodarki jest ,dostarczy¢”. Méwigc po prostu:
gospodarka odnosi sukces kiedy zarabia, nauka odnosi sukces kiedy
skutecznie wydaje fundusze. Nauka musi by¢ otwarta, musi
wspotpracowac z catym Swiatem, natomiast przemyst musi by¢ zamkniety
i pracowa¢ w tajemnicy przed konkurencja. Mozemy zobrazowacd
funkcjonowanie tych dwéch dziedzin patrzac na lejek. Nauka musi ten
lejek napetniaé, a gospodarka zaweza wsad, koncentruje sie na produkcie i
rynku. Jak z tego poréwnania wynika, nauka jest motorem gospodarki, bo z
pustego lejka nic nie moze sie wylac.

Dlaczego w Polsce brak jest zapotrzebowania na napetnianie lejka przez
nauke? Moim zdaniem wiekszos¢ polskiej gospodarki nastawiona jest na
ustugi i outsourcing dla duzych zagranicznych koncernéw. Bycie
poddostawca jest fatwiejsze i mozna w ten sposdb szybciej zarobi¢, niz
tworzac wtasny konkurencyjny produkt i prébujgc go sprzeda¢ na rynkach
globalnych. By¢ moze - taka jest moja hipoteza - polscy przedsiebiorcy nie
majg wielkich planéw, bo majg zbyt stabe wsparcie nauki, albo w ogdle nie
moga na nie liczy¢. Na szczescie sg wyjatki i to coraz bardziej liczne.

Co przeszkadza we wspoétpracy nauka przemyst?



- Struktura uczelni, ktéra jest kominowa i nie sprzyja szybkiemu
tworzeniu zespotéw interdyscyplinarnych, ktérych potrzebuje przemyst.

- Witasnosc¢ praw IP, ktére uczelnia chce zachowac i drogo sprzedawacd. Z
jednej strony mozna to rozumiec, uczelnie tez potrzebujg funduszy, z
drugiej jednak trzeba sobie zdawa¢ sprawe, ze od patentu lub
wynalazku do produktu droga jest dtuga i wyboista, a przede wszystkim
pochtania ona duzo wieksze fundusze niz stworzenie wynalazku.

- Brak elastycznosci w dydaktyce; sztywne pensa musza by¢
zrealizowane zaréwno przez osoby zajmujgce sie wytacznie nauka, jak i
pracownikéw realizujgcych réwniez projekty. W najlepszych uczelniach
na Swiecie naukowiec realizujgcy projekty, szczegdlnie jesli biorg w nich
udziat studenci, ma zmniejszong liczbe godzin dydaktycznych.

- Wspodtpraca z przemystem nie jest doceniana w ocenie parametryczne;j.

- Staba promocja i marketing dziatalnosci badawczej uczelni realizowana
przez Centra Transferu Technologii i brak skionnosci do ponoszenia
ryzyka.

Czego tak naprawde potrzebuje gospodarka od uczelni?

- Dobrze wyksztatconych i zmotywowanych ludzi, sktonnych ponosic
ryzyko w decyzjach biznesowych.
- Wiedzy stanowigcej podstawe do opracowania nowych technologii i
produktow.

- Pomystéw na przetomowe innowacje.

Czynnikiem kluczowym sg tutaj ludzie, transfer wiedzy jest najskuteczniej i
najtaniej realizowany przez transfer ludzi. Delegowanie ludzi z uczelni do
przemystu i z przemystu do uczelni jest w Swiecie praktykg powszechna.
Umozliwia to budowanie zespotéw biznesowo naukowych skutecznie
wdrazajacych wiedze w nowych produktach czy technologiach. W Polsce
takie dziatania nie sg standardem. Naukowiec, ktéry uzyskat stanowisko w
drodze konkursu nie chce sie czasowo zwolni¢ i pracowa¢ w zespole
przemystowym, poniewaz nikt nie moze mu zagwarantowa¢ powrotu na
uczelnie. Takze przedsiebiorstwa powinny delegowac swoich pracownikéw
do pracy na uczelni w celu wykonywania badah w ramach doktoratéw i
ksztatcenia studentéw, ktérzy potencjalnie zasilg firme. Bliska wspédtpraca i
kontakt studenta z przedsiebiorstwem juz na etapie studiow z pewnoscia
przyniesie pozytywne rezultaty.

Nie chce by¢ posadzony o szerzenie pogladéw, ze uczelnia musi byc¢
»Skrojona na miare i potrzeby przemystu”, jestem od tego daleki. Uwazam,
ze uczelnia musi by¢ nadmiarowa, musi generowal wiedze szersza niz
tylko potrzebng dla przemystu, bez niej nie bytoby rozwoju. Kraj, ktéry nie
uczestniczy w  procesie tworzenia wiedzy nie ma zadnego
miedzynarodowego prestizu. Przedsiebiorcom potrzebna jest wiedza do
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tworzenia nowych produktéw i technologii, przemyst nie chce gotowych
rozwigzah tworzonych na uczelni, chce wiedzy, na podstawie ktérej
inzynierowie w przedsiebiorstwie moga te rozwigzania stworzyc.
Wymaganie, aby innowacje powstawaty na uczelni nie jest rozsadne.
Innowacja to nie jest po prostu co$ nowego, to co$ nowego, co sie
sprzedaje - a to z zasady jest poza mozliwosSciami nawet najlepszych
uczelni na Swiecie. Tak wiec potrzebne sa na uczelniach projekty
realizowane we wspétpracy z przemystem, ktérych celem jest stworzenie
zasobéw wiedzy, aby potem ta wiedza mogta by¢ wykorzystana do
tworzenia innowacji w przemysle. Tak rozumiane i realizowane sg wspdlne
projekty badawcze nauka - przemyst na swiecie. Najczesciej bierze w nich
udziat wiele firm z danej branzy, ktére na co dzieh konkurujg ze soba.
tacza jednak wysitki, aby wspdlnie tworzy¢ wiedze w dziedzinie, w ktorej
dziatajg. Kazdy z udziatowcdéw takiego projektu ma jednakowy dostep do
wynikow. Niestety w Polsce brak jest na razie takiej kultury wspétpracy
miedzy konkurujgcymi firmami. Nalezy stworzy¢ zachety, aby tego rodzaju
wspoétprace promowac i realizowa¢. Drugim celem projektow jest
przygotowanie, takze ksztatcenie, specjalistow z danej waskiej dziedziny,
ktérzy beda w przysztosci stanowi¢ trzon kadry pracujacej nad
innowacjami w tej dziedzinie. Najczesciej sg to studenci lub doktoranci
pracujgcy pod kierunkiem lidera, ktérzy po zakonczeniu projektu stanowic
beda idealne zasoby kadrowe dla firm wspédtpracujgcych w ramach
projektu.

Trzecim podstawowym elementem, ktérego gospodarka oczekuje od
uczelni s pomysty na innowacje przetomowe, ktére pozwolg na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej w wyscigu do globalnych rynkéw zbytu. Ze
wzgleddéw biznesowych zasoby firmy sg najczesciej ograniczone do ludzi
koniecznych do realizacji procesoéw stanowigcych podstawe
funkcjonowania firmy. Pracownikom takim zazwyczaj brakuje juz czasu i
srodkbw na nowe pomysty. Tylko najwieksi i najbogatsi majg swoje
wyspecjalizowane biura tworzgce produkty przyszitosci, reszta potrzebuje
pomystdw na innowacje. Pomysty te muszg by¢ tworzone w laboratoriach
uczelni i instytutéw, a wychodzi¢ na rynek powinny poprzez firmy typu
start-up lub poprzez bezposredni marketing i zachecanie przedsiebiorcéw
do ich wykorzystania.

Skuteczna wspdtpraca nauka - przemyst jest bardzo trudna. Nie ma tutaj
jednego przepisu, ktéry pozwolitby rozwigza¢ ten, moim zdaniem
najtrudniejszy problem reformy naszego systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki.

Jaka jest rola uczelni w budowie przemystu opartego na wiedzy?



Juz na podstawie tych kilku argumentéw widaé, ze rolg uczelni jest nie
tylko ksztatcenie, ale ikreowanie wiedzy oraz transferowanie jej do
gospodarki. W tym kontekscie w wielu krajach zmieniono ostatnio misje
uczelni z podstawowej jakg jest ksztatcenie, na misje zwigzang
z kreowaniem nowej gospodarki i budowaniem przysztosci Swiata.
Ksztatcenie jest niezbednym elementem realizacji tej misji. Musi ono by¢
realizowane w taki sposéb, aby ludziom dac satysfakcje ze zdobytego
wyksztatcenia, a gospodarce mozliwos¢ rozwoju, dzieki ktérej bedzie
globalnie konkurencyjna. Moim zdaniem bez efektywnie zarzadzanej,
dobrze zaprogramowanej i Swiadomej swojej misji nauki nie bedzie w
Polsce wielkich sukceséw biznesowych na miare Googla, czy Tesli.
Pozostaniemy krajem, w ktory owszem przemyst sie rozwija, ale tylko
modyfikujgc wzory podpatrzone u innych.

Jaka jest rola start-up w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy?

Wiekszos$¢ powstajgcych firm typu start-up powstaje na uczelniach tworza
je studenci, doktoranci i pracownicy naukowi. Drugg kategorig tych sg
firmy zaktadane przez pracownikdw duzych firm dla zrealizowania
projektow Iub opracowania technologii dedykowanych dla swoich
poprzednich pracodawcéw, ale tych firm szczegdlnie w warunkach polskich
powstaje stosunkowo mato, jednak najczesciej sg skuteczne w dziataniu i
majg wielkie szanse na trwate dziatanie. Firmy start up we wczesnej fazie
rozwoju finansowane s3 w rézny sposdb; z funduszy prywatnych
zatozycieli, z funduszy VC typu zalazkowego, ze srodkéw budzetowych w
ramach programéw wsparcia oraz Srodkédw unijnych, ktérymi dysponujg
wyspecjalizowane agencje. Jednag z ciekawszych form finansowania sag
fundusze mieszane publiczno - prywatne typu programu Alfa - Bridge
(NCBIR) , ktéry oferuje wsparcie publiczne na poziomie 80%. Bardzo
istotnym czynnikiem dla trwatosci firm typu start - up jest rynek, na
ktérym mogg one zbudowal swojg wartos¢. W tym zakresie mozna
wyrézni¢  kilka typowych rozwigzan; pierwsza S$ciezka, jednak
najtrudniejszg do zrealizowania, jest rozpoczecie przez start up po okresie
wzrostu sprzedazy komercyjnej na rynku swoich produktéw lub ustug,
drugg mozliwoscia jest sprzedanie start upa duzej firmie, ktéra ma dostep
do rynku i moze dalej doskonali¢ rezultaty dziatania, trzecig jest
podpisanie umowy z duzg firmg jako poddostawca komponentéw lub
technologii. Schematycznie mozliwos¢ rozwoju start upa przedstawiono na
rysunku 1. Na rysunku przedstawiono réwniez na jakim etapie rozwoju
technologii (poziom TRL) powinny by¢ podejmowane kluczowe dla rozwoju
start upa strategiczne decyzje.
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Rys. 1 Typowa Sciezka rozwoju firmy typu start up.

Pierwsza z drdég jest najtrudniejsza i najbardziej kosztowna, a w

prowadzanie nowego produktu lub technologii na rynek jest bardzo

kosztowne i wymaga od twdércéw firmy duzej cierpliwosci, gdyz w

zaleznosci od branzy proces ten trwa od 5 lat (oprogramowanie) do 15 i

wiecej w przypadku energetyki czy biotechnologii. Jak wynika =z

powyzszego do trwatego rozwoju start-upa potrzeba wielu czynnikéw. Do

najwazniejszych zaliczytbym;

- dobrze zmotywowani i entuzjastycznie nastawieni ludzie,

- fundusze sktonne finansowa¢ bardzo ryzykowane przedsiewziecia

- przyjazne Srodowisko do tworzenia i wzrostu firmy

- rynek na innowacje wspierany przez duze firmy i ewentualnie przez
panstwo

Dobrze zmotywowani i entuzjastycznie nastawieni ludzie sg niezbedni na
kazdym etapie tworzenia i rozwoju firmy typu start up. W procesie tym sg
przewaznie zaangazowani naukowcy (odkrywcy), inzynierowie, politycy
oraz menazerowie. Moim zdaniem wszyscy sg jednakowo wazni choc
spetniajg w tym procesie rézng role. Podstawg wszystkich dziatah jest
finansowanie, szczegdlnie wazne jest finansowanie okresu powstawania i
inkubacji start-upa. Podjecie decyzji o finansowaniu powinno by¢ oparte
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wytacznie na podstawie analizy ryzyka oraz ocenie szansy na sukces
catego przedsiewziecia. Podejmujgc takg decyzje nalezy mie¢ swiadomos¢,
ze proces dochodzenia firmy do samodzielnosci finansowej moze by¢
dtuzszy niz zaktada sie powszechnie. Nawet najlepsze biznes plany tego
typu firm muszg ulegac¢ uaktualnieniom w czasie ich realizacji. Jest to
spowodowane zmiennoscig rynku, szybkim rozwojem technologii oraz
wieloma nie przewidzianymi czynnikami zewnetrznymi. Oceniajgc start up
z punktu widzenia inwestora nalezy oceni¢; szanse sukcesu produktu
w tym przeprowadzi¢ ocene technologii (produktu) i jej zwigzku z rynkiem,
ocene gotowosci technologicznej produktu, ocena konkurencyjnych lub
alternatywnych produktow (technologii) oraz firm, ocene rynku na produkt
(ocena gotowosci rynku na produkt) oraz dane makroekonomiczne, w
szczegdlnosci ocena okna produktu. Bardzo istotna jest ocena ograniczen
dotyczacych zakresu komercjalizacji w tym ocene mozliwosci skalowania
przedsiewziecia i ocene spetnienia standardéw branzowych i
srodowiskowych. Jak juz wczesniej powiedziano najwazniejszg wartoscig
start upa na wczesnym etapie rozwoju sg ludzie, jednak ich jednoznaczna
ocena jest bardzo trudna. Nalezy ocenic¢ ich wyksztatcenie, doSwiadczenia
zawodowe, sukcesy zawodowe, doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotami,
zaangazowanie w rézne firmy i projekty, co moze miec¢ negatywny wptyw
na powodzenie nowego start upa. Wazna jest tez dla powodzenia
przedsiewziecia dostepnosc¢ ekspertdw w zakresie technologii rozwijanych
przez nowo powstatg firme.

Przyjazne sSrodowisko dla tworzenia start up’éw jest jednym z
najwazniejszych czynnikéw sprzyjajagcych tworzeniu nowych firm jest
zorganizowanie sprzyjajacego S$rodowiska. Moim zdaniem idealnym
miejscem dla tego typu dziatah jest uczelnia, ktéra powinna byc¢
pozytywnie nastawiona dla tego typu dziatan i zapewnia¢ mentoring w tym
zakresie, powinna akceptowac ryzyko biznesowe, cho¢ ono jest sprzeczne
z polityka wiekszosci uczelni. Uczelnia powinna stworzy¢ mechanizmy
administracyjne utatwiajgce tworzenie firm technologicznych. Cel
dziatania uczelni i firm powinien by¢ ten sam; powinna by¢ obustronna
komunikacja pomiedzy tymi z pozoru réznymi organizacjami, w ktérych w
jednej zarabia sie pienigdze w drugiej wydaje pienigdze.

W obu dziataniach podstawa musi by¢ rachunek ekonomiczny.

Bardzo istothne sa relacje nieformalne, jak networking, kierowanie
studentéw do start up, praktyki w start upach, udziat ludzi z uczelni w
radach nadzorczych, czy zarzadach.

Innowacyjnosc i zdolnos¢ do tworzenia nowych firm powinna by¢ wtgczona
do podstawowych misji uczelni. Powinna by¢ zbudowana bardzo silna wiez
miedzy uczelnig a firmami, powinna by¢ zapewniona pomoc dla firm przy
podejmowaniu decyzji. Uczelnia powinna by¢ mocno zaangazowana we
wprowadzaniu kultury rozwigzywania probleméw. Na dzien dzisiejszy, na
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podstawie wieloletnich doswiadczen, moge stwierdzi¢, ze w wiekszosci
przypadkdw na przyktad umowy licencyjne dla start upow oraz procedury
podpisywania i ustalania wartosci sg tak skomplikowane i dtugotrwate, ze
najczesciej spetniajg role ,deal killera”. Taki stan rzeczy musi ulec zmianie
poprzez modyfikacje ustawodawstwa w tym zakresie. Jesli uczelnia ma
wspomagac tworzenie biznesu musi dziata¢ przynajmniej podobnie jak
biznes. Ostatnim czynnikiem jaki sktania do tworzenia start upéw to rynek
na innowacje, ktéory tworzg przede wszystkim duze firmy i agencje
rzgdowe. Obecnie w Polsce mozna zauwazy¢ duzg zmiane w tym zakresie,
w szczegdlnosci w zakresie budowania rynku na elektromobilnos¢, gdzie
ogtaszane sg konkursy na dostawe pojazdow czy elementow infrastruktury
wigczajgc w to procesy badan, budowy i eksploatacji.

A zatem, co jest potrzebne, aby stworzy¢ innowacje?

Jak wynika z powyzszych bardzo skréconych rozwazan najwazniejsze

czynniki to:

- rynek na innowacje - duze firmy, klientami matych firm
technologicznych w wiekszosci sg duze firmy ,

- tolerancja ryzyka (tylko kilka procent przedsiewziec sie udaje). W Polsce
brak takiej tolerancji, wszystkie projekty (naukowe i biznesowe) musza
konhczy¢ sie sukcesem. Jest to marzenie i fikcja, jesli Srednia europejska
udanych projektéw zorientowanych na stworzenie nowego biznesu to
5%,

- cierpliwos¢ (5 - 10 - 15 lat) czas tworzenia rynkowego rozwigzania,

- stworzenie przyjaznego Srodowiska dla innowacji z liderami moggcymi
by¢ mentorami innowacyjnych rozwigzan.

Moje doswiadczenia w tym zakresie podpowiadajg, ze najbardziej
skuteczne start- upy to firmy tworzone przez studentéw i moim zdaniem
proces tworzenia przez nich powinien by¢ za wszelkg cene wspierany.



