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Celem istnienia uniwersytetu, jest pomnazanie, przechowywanie
oraz przekazywanie wiedzy. Taki model uniwersytetu nawigzywat do
Akademii Platonhskiej, gdzie nauczanie i wiedza byty dobrem nadrzednym i
przez wieki byt powszechnie akceptowany. Ta potrzeba zdobywania
i przekazywania wiedzy byta motorem powstawania uniwersytetéw
zaktadanych przez nauczycieli (m.in. Uniwersytety w Paryzu i Oksfordzie)
ale tez fundowanych przez ,studentéw” (Uniwersytet Bolonski).

Nowg generacje uniwersytetdéw przyniosta oswieceniowa idea uniwersytetu
prowadzgcego badania (research university) - Uniwersytet Humboldtowski.
Uniwersytet miat tgczy¢ funkcje dydaktyczne i badawcze, a podstawowym
celem jego funkcjonowania miaty by¢ badania naukowe bedgce Zrédiem
nowych idei i edukacji o nie opartej (reserch driven education). Obecnie
uniwersytety na catym sSwiecie wpisujg sie w tak zwany model Humboldta,
ale we wspbiczesnej gospodarce opartej na wiedzy, uniwersytety
zmierzaja ku kolejnemu przeksztatceniu.

Wspbtczesny uniwersytet obok zadan zwigzanych 2z ksztatceniem i
badaniami naukowymi ma nowy trzeci cel: praktyczne wykorzystywanie
know-how, gdzie wspoétpraca na styku nauka-biznes staje sie jednym z
najistotniejszych czynnikéw proceséw innowacyjnych. Stawia to nowe
wymagania przed uniwersytetami, ktére chcg odgrywac znaczgcg role
centrow wiedzy dziatajgcych na rzecz spoteczenstwa.

Musimy znalez¢ sposdéb na przekucie kreatywnosci i innowacyjnosci
polskich wynalazcéw na innowacyjnos¢ polskiej gospodarki.

Nasz problem polega na tym, ze nie bardzo potrafimy doprowadzi¢ do
komercjalizacji, do efektywnego wykorzystania pomystéw rodzgcych sie na
uczelniach. W poprzednim systemie polityczno-gospodarczym uczelnie
otrzymywaty wiekszos¢ srodkéw z budzetu panstwa i nikt sie nie martwit o
komercjalizacje wynikéw. Badania robito sie na zlecenie z przemystu albo
byty programy rzgdowe czy resortowe. Oddawato sie wyniki w formie
publikacji, opracowan, nie troszczac sie o ich dalszy los. Z prostej
przyczyny - nikt nie byt zainteresowany finansami.

Dzisiaj idea jest oczywista - jezeli ktos opracuje co$ madrego, to niech
zarobig wszyscy. Po pierwsze on sam jako autor projektu, uczelnia, ktéra
mu stworzyta warunki, wyposazyta laboratorium, wydzielona strefa
ekonomiczna, jak Park Technologiczny, w ktérej to opracowanie wystartuje
biznesowo. Budzet panstwa - bo beda ptacone podatki oraz zatrudnieni
ludzie.



Problem polega na tym, ze nie mamy takiej tradycji, nie nauczylismy sie
tego. A nastepny to oczywiscie pienigdze. | pytanie, skad wzigc
inwestoréw, zwtaszcza, ze pomysty bywajg zupetnie nie z tej Ziemi. Ale te
czasami tez wypalajg i wtedy przynosza niebotyczne profity. Kto zaryzykuje
na co$ takiego pienigdze? Podstawowym problemem polskiej gospodarki
jest to, ze mamy maty kapitat w rekach polskich.

Oczywiscie mozna podpatrzeé¢, jak to robig w krajach o najbardziej
innowacyjnej gospodarkach, a wiasciwie nie tyle podpatrze¢ co nauczyd¢
sie. Spotka¢ sie z naukowcami tam pracujgcymi, zeby zobaczy¢, jak
organizujg prace. Jak godza prowadzenie badan naukowych
i komercyjnych, dydaktyki. Poznac ich procedury - do kogo sie zwracajg jak
majg jakis pomyst? Poznac sposdb finansowania etapu komercjalizacji
badan i potem udziat w zyskach wszystkich stron zaangazowanych w
projekt. | porozmawiac z przedstawicielami firm.

Dobrym przyktadem sg Stany Zjednoczone. S bogatym krajem, majg duzo
ludzi z kapitatem, wiec nawet przedsiewziecia o wysokim stopniu ryzyka sg
realizowane. Charakterystyczne jest to, ze nie fetyszyzujg teamu, zespotu,
ciggle stawiajg na indywidualnosci. Sekret lezy w ludziach - potrzebni sg
odpowiedni ludzie na odpowiednich stanowiskach. | to jest co najmnigj
potowa tamtejszego sukcesu - ze oni umiejg znajdowac¢ odpowiednich
ludzi. Majg wyrafinowane procedury rekrutacji, firmy ktére sie w tym
specjalizuja.

Mozna oczywiscie otworzy¢ Internet, zobaczy¢ jakie majg modelowe
rozwigzania, tylko ze one nie pasuja do Polski. My potrzebujemy licencji
na warunki polskie, i nie mysle tu o oczywistej koniecznosci jej
dostosowania do warunkow gospodarczych danego kraju - do przepiséw
patentowych, o prawach autorskich i wielu innych, bo sg firmy doradcze
ktére to robia.

W Stanach Zjednoczonych wprawdzie jezdzg po tej samej stronie ulicy co
my, nie jak w Anglii po przeciwnej, ale to jeszcze nie wystarczy. Majg inny
styl zycia, myslenia, sposdb rozwigzywania probleméw, inny kapitat
spoteczny. Do transferu technologii dochodzili latami. Od kilku generacji,
¢wiczg w umystach mtodych ludzi, studentéw, réwniez i starszych, ze nie
nalezy sie wstydzi¢ swoich pomystéw. Ze pomysty trzeba pokazywac
innym, wystawiac je na krytyke, recenzowac¢. W Stanfordzie kazdy student
nosi w kieszeni biznesplan jakiegos$ projektu i na zyczenie go okazuje. Oni
sg tak przyzwyczajeni - my nie. | te réznice trzeba uwzgledni¢ przenoszac
amerykanskie know-how do Polski.

Kazdy inteligentny cztowiek potrafi, w konkretnej sytuacji, podac dziesiec
powoddéw, dla ktérych czegos nie mozna zrobi¢. Natomiast trzeba zapytac,
czy istnieje chociaz jeden powdd, dla ktérego warto te rzeczy zrobic? Jezeli
tak, to nalezy sie go przyczepic i zrobic.



Ta mentalna bariera, powoddw na nie istnieje w Polsce. Nie mielismy, kiedy
nauczyc¢ sie pozytywnego myslenia, takiego bardzo do przodu. Tam, jezeli
kto$s proponuje biznes i orientuje sie, ze na rynku juz jest duza
konkurencja, to nie rezygnuje z niego, ale méwi: bede musiat sie trzy razy
tak przytozyc, jak gdyby byto to na nisko konkurencyjnym rynku. A u nas
na ogét w tym momencie najczesciej rece opadajg - nie, to sie nie uda...

Tu mogliby nam poméc polscy inzynierowie pracujacy za granicg. Wielu z
nich pracuje w duzych firmach, posiadajg ogromne doswiadczenie i
potrafig udzieli¢ cennych informacji. Mogliby przyjecha¢ do Polski i
zrealizowa¢ kilka projektéw (start-upéw) zwigzanych z nowymi
technologiami, o niskich kosztach rozpoczecia dziatalnosci, stosunkowo
wysokim ryzyku przedsiewzied, ale tez odpowiednio wyzszej stopie zwrotu
z inwestycji. Z czasem dorobimy sie wtasnych mentoréw, wtasnych firm
ktére beda sie zajmowac posredniczeniem miedzy nauka a biznesem.

My jestesmy gtodni sukcesu. Normalnosci, takiej prawdziwej. Chcemy by¢
liderami technologii, chcemy nie by¢ zapdéznieni, produkowad nie tylko
surowce.

Jest drugi powdéd to - nasza miodziez. Jezeli Krakéw jest w tej chwili
atrakcyjnym miejscem dla outsourcingu, to przeciez nie dlatego, ze mamy
lepsze lotniska, drogi lepiej od$niezane, nizsze podatki, tanszg benzyne,
zdrowsze powietrze i lepszg kuchnie... no moze. Moze tez nasze
dziewczyny sg tadniejsze ... Musimy miec jakgs przewage. Ta przewaga to
sg mtodzi ludzie, dobrze wyksztatceni, nie zepsuci ani finansowo ani pod
wzgledem lenistwa, jak w niektérych krajach starej UE. Kohcza studia na
czas, tez sg gtodni sukcesu, chca zdoby¢ prace, chca sie wykazac i chca to
robic¢ tutaj, w Polsce.

| trzeci - Polacy sie szybko uczg, dowody wida¢ dookota. Jestesmy tez
bardzo pracowici, nie obrazajagc zadnych nacji. Patrzgc po moich
znajomych, jesteSmy wrecz pracoholikami, pracujemy od rana do
wieczora, nie narzekajgc nawet specjalnie na to, ba cieszac sie, ze mamy
prace. Czego wiecej potrzeba?

Nie mamy jeszcze wiedzy organizacyjnej na tym poziomie. | o ile wiedze
pojedynczych ludzi mozna kupi¢, to nie da sie kupi¢ tego, co nazywamy
wiedza korporacyjna. Zeby$my mieli stu madrych ludzi i zeby oni ze soba
wspotpracowali, zeby miedzy nimi byt przeptyw informacji. Tego
potrzebujemy, a nie ma gotowego na pobitce.

Naukowcy powinni pracowa¢ =z =zalgzkiem szaleAstwa, wariactwa
naukowego, w ktérym ludzie rzucajg sie na pomysty, wydawatoby sie
nierealne. Tylko na takiej drodze mozna wymysla¢ nowe materiaty,
innowacyjne technologie. | tacy ludzie nie moga zajmowal sie
zdobywaniem pieniedzy, analiza ofert kredytowych i przepisow
bankowych.



Banki z kolei nie znajg sie na nauce i trudno im ocenia¢ wyniki badan
naukowych. Musi by$ ktos prezny, kto ma zaufanie obu stron, kto ich
dobierze i potgczy. Zaufanie uczelni, ze zdobedzie najlepsze finanse, oraz
zaufanie bankdw, ze przedstawi im wiarygodna ocene
prawdopodobienstwa sukcesu tego projektu naukowego.

Tacy ludzie to sg najlepsi specjalisci, kluczowi dla sukceséw w transferze
nowych technologii. Gdy potrzeba, wynajmujg ekspertéw do oceny danego
projektu, posiadaja ogromne bazy danych. | takich ludzi, czesciej firmy,
ktére beda sie cieszy¢ zaufaniem i nauki i Srodowisk finansowych
powinnismy stworzy¢, wyszkoli¢ i wychowad. Taka firma to jest wiedza
korporacyjna. Musi by¢ ktos, kto zajmuje sie patentami i ochrong praw
autorskich, kto sprawdzi czy nasz genialny pomyst juz wczesniej nie wpadt
komus do gtowy. Specjalisci od finanséw, ktos kto zrobi studium
wykonalnosci. | tak dalej.

Badania naukowe to jeden aspekt funkcjonowania wyzszej uczelni.
Drugim, moze nawet wazniejszym, jest nauczanie studentow. My,
po okresie, gdy w Polsce studiowato ponizej 10 procent ludzi, rzuciliSmy sie
na boom edukacyjny. To dobrze, ale trzeba stworzy¢ miejsca pracy dla tych
ludzi. Oni nie moga potem is¢ do pracy, w ktérej ich wyksztatcenie nie
bedzie potrzebne. Wielu studentéw, absolwentédw, ma zresztg pomysty na
swdj biznes. Jezeli wiec powstanie ekosystem, ktéry ich w tym wesprze,
bedzie to i motywacjg w czasie studiow i tworzeniem miejsc pracy. Tu mam
jeszcze jedng refleksje, ze trzeba wyksztatci¢ elite. To moze jest kamyczek
i do naszego ogrédka. Obawiam sie, ze tracimy z pola widzenia ksztatcenie
elitarne. Jakbysmy sie bali powiedzie¢, ze wszystkim jednakowo i po réwno
to juz byto za minionej epoki i to sie skonczyto.

Jak sie patrzy na inne kraje, to majg wiele szkét i uczelni ksztatcgcych na
najwyzszym poziomie. Elitarnych - nie uczy sie w grupach 20-30 oséb, ale
kilkuosobowych. | stamtagd wychodzg najlepsi eksperci. W takiej elitarnej
szkole francuskiej przez dwa lata studenci ucza sie matematyki, fizyki,
mechaniki i czegos$ jeszcze, 4 przedmiotéw. Maja po 40 godz. tygodniowo.
Kandydatéw jest po 100 na jedno miejsce. Po tych dwdch latach odbywa
sie dopiero egzamin na wifasciwe studia - trzy lata ogdlnej wiedzy
inzynierskiej i zarzadzania. | tak wyksztatcony fachowiec rozumie nauke,
wie co to znaczy sformutowanie problemu naukowego, rozumie jezyk
techniczny. Ma wdrozong dyscypline myslowa, ale tez ogélng, zyciowa. O
takim ksztatceniu tez musimy zaczgé myslec.

| jeszcze jedna istotna sprawa - kapitat spoteczny. Profesor Janusz
Czapinskim w wynikach Diagnozy Spotecznej, podkreslat, ze Polska nie
bedzie sie rozwija¢ technologicznie, kreowac¢ wtasnych marek, dopdki nie
wzrosnie spoteczny kapitat wigzacy. Moze to, spontaniczne niemal,



znajdowanie przyczyn na nie jest konsekwencjg niskiego kapitatu
spotecznego? Braku zaufania w relacjach miedzyludzkich?

Uwazam, ze bardzo duzg role do odegrania w tym wszystkim majg
autorytety. W Polsce ich nie brak, ale akurat w tym kierunku sie nie
angazujg, chociaz powinny byc¢ zarliwymi apostotami, mentorami kapitatu
spotecznego.

Musimy budowad zgode spoteczng, nie tylko na kopalnie, elektrownie,
inwestycje infrastrukturalne, ale przede wszystkim na wprowadzenie
nowych technologii i ustug. | to tez jest obowigzek naukowcéw, inzynieréw,
specjalistbw. To oni s3 odpowiedzialnymi za realizacje kontraktu
(inwestycji, zmiane organizacji), to oni sg autorytetami dla interesariuszy.
Wiedzga, co buduja, jak to bedzie dziata¢ i jakie zagrozenia przynosic.

Jednak, przy swiadomosci niskiego kapitatu spotecznego i wielu innych
powoddéw na nie musimy podjg¢ dziatania. Zwtaszcza, ze na uczelniach, w
placéwkach Polskiej Akademii Nauk, instytutach badawczych, jest duzo
ludzi ktérzy robig ciekawe rzeczy i cieszg sie ze swoich wynikow, ale nie
dostrzegaja w nich potencjatu finansowego. A c6z bytoby w tym
zdroznego, zeby ten naukowiec miat zapewnione pienigdze, ktoére
pozwalatyby mu na godne zycie? Bez zabiegania za drugim i trzecim
etatem? Zeby dzieki swoim badaniom stworzyt miejsca pracy, zapfacit
podatki i dat innym zarabiac?

To jest to myslenie win-win, a nie lose-lose. Przegrac¢ zawsze zdgzymy.
Wystarczy nic nie robi¢ Po tylu latach znamy tyle sposobdw na nie. Tego
nie trzeba sie uczyc.

A tu chodzi o to, zeby nauczy¢ sie mowi¢ TAK.



